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                                                            Verbale di Deliberazione         Numero 58 /2024 
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                                                                                              3          
Presiede il Presidente. 
Svolge le funzioni di Segretario verbalizzatore la Dott.ssa Uggè Paola Maria 
 

 
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

 
 Preso atto della relazione congiunta presentata dalla direzione aziendale e dai componenti il 
Consiglio di amministrazione; 
 
 Vista la documentazione relativa al documento di programmazione economica 2025/2027 così 
come previsto dall’art 40 del D.P.R. 902/1986; 
 
 Visto lo Statuto vigente; 
  
 Visto il parere favorevole reso dal Direttore 
 
 Con tre voti unanimi favorevoli 
 

 DELIBERA 
Di approvare il documento di programmazione economica 2025/2027 composto dalla 
documentazione prevista dal citato art 40 D.P.R. 902/1986 
 
Di trasmettere il presente provvedimento al revisore del conto per l’espressione del parere di 
competenza ai sensi dell’art 22 dello statuto vigente 



Di trasmettere successivamente il presente provvedimento al Comune ai sensi dell’art 72 del D.P.R. 
902/1986 
 

 
Il Direttore 

Dott.ssa Uggè Paola Maria 
 IL PRESIDENTE 

Giovanni battista SCARIONI 
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ORGANI SOCIALI DELL’ESERCIZIO 2024 

 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

 

PRESIDENTE 

SCARIONI GIOVANNI BATTISTA 

 

CONSIGLIERE  

BOCCHIOLA FRANCA 

 

CONSIGLIERE  

BALDO ALBERTO  

 

 

 

REVISORE DEI CONTI 

 

DOTT.SSA SILVIA DACCO’ 

 

 

DIRETTORE 

 

DOTT.SSA PAOLA MARIA UGGE’ 
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

E DELLA DIREZIONE 

La presente relazione viene resa congiuntamente dal CdA e dalla Direzione Aziendale anche in considerazione 

del fatto che il Direttore di Azienda nonché Direttore di Farmacia Dott.ssa Paola Maria UGGE’ (incaricata 

temporaneamente da questo CdA con delibera n. 25 del 02/08/2024) ha rassegnato le proprie dimissioni dal 

servizio con decorrenza 29/11/2024 (delibera presa d’atto delle dimissioni n 53 del 24/10/2024). 

Fatta questa breve e necessaria premessa, occorre far rilevare che questo CdA, nominato con decreto sindacale 

n. 22 del 12/07/2024, ha immediatamente preso atto della situazione presentata al 30/06/2024 e ha ritenuto di 

intervenire principalmente su due settori: 

nel settore farmaceutico si è pensato di organizzare l’apertura dal 16/09/2024 con il seguente orario: dal lunedì 

al venerdì 8,30-19,30; sabato 8,30-12,30 e 15,30-19,30; domenica 8,30-12,30. 

Inoltre, si è dato indirizzo al Direttore prima di effettuare ordini di utilizzare le scorte presenti in magazzino. 

Nel settore sociale la manovra importante ha riguardato la revisione del costo del pasto a carico dell’utenza 

del servizio pasti a domicilio, laddove la perdita si aggirava intorno a € 33.000, tale manovra ha consentito di 

intervenire sul servizio di trasporto riducendo considerevolmente sia la spesa che i costi a carico delle 

famiglie. 

Difficile al momento prevedere la chiusura del bilancio al 31/12/2024, anche se vi sono alcuni segnali 

incoraggianti, come ad esempio un incremento settimanale sugli incassi e il conseguente recupero di scontrini 

emessi. 

In ogni caso si è ipotizzato un bilancio con ricavi stimati da vendita, mantenendo inalterato il ricavo sulle 

vendite in termini di ricarico sulle vendite (confermando il 35%), e al momento essendo in corso ulteriori 

verifiche non si è tenuto conto del potenziale incremento settimanale di vendite. 

Mentre in termini di spesa si è ipotizzato un costo del personale pari ad € 160.000 per sole tre figure di ruolo 

e si è prevista una somma consistente (€ 60.000) per professionisti a supporto del personale di ruolo al fine di 

continuare a garantire il nuovo orario di apertura ed eventualmente per ampliamento dei servizi a favore della 

cittadinanza; da ricordare che anche una farmacista collaboratrice ha rassegnato le proprie dimissioni con 

decorrenza 29/10/2024 (delibera presa d’atto n 54 del 24/10/2024). 

Pertanto, questo CdA ritiene, prima di procedere alla definizione di una nuova dotazione organica, di 

consolidare l’aspetto amministrativo/economico. 

In ambito sociale, oltre agli ormai consolidati servizi, sono allo studio ulteriori servizi quali ad esempio i 

prelievi ematici a domicilio con apposita convenzione con laboratorio specializzato, l’istituzione di servizi 

infermieristici erogati da infermieri professionali (quali iniezioni, medicazioni), la consegna dei farmaci a 
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domicilio a favore di alcune categorie di cittadini; come sono in corso interlocuzioni con soggetti privati  per 

l’offerta di servizi in ambito sanitario ai titolari della “Carta Fedeltà”. 

Nel bilancio sono state previste spese per la normalizzazione del settore informatico (l’Azienda è sprovvista 

di un protocollo informatico, di un software di gestione della parte amministrativa collegato all’obbligo 

dell’amministrazione trasparente, di un adeguato back-up, senza dimenticare il sito internet non a norma e 

Facebook - Instagram). 

Inoltre, è ormai in fase avanzata la stesura dei progetti, condivisa con i medici, per la ristrutturazione dei locali 

di proprietà aziendale da adibire a studi medici; i medici hanno condiviso la progettazione con i professionisti 

incaricati; gli incarichi affidati stabiliscono la conclusione dei lavori entro il 30/11/2025. 

Nel corso dell’anno 2025 proseguirà in accordo con la nuova Direzione Aziendale, la cui procedura di 

individuazione mediante selezione per tramite di incarico fiduciario, la revisione e/o gli adeguamenti di tutti 

gli aspetti necessari per un corretto funzionamento aziendale. 

In conclusione, un sincero ringraziamento alla dott. Paola UGGE’ per la preziosa collaborazione prestata. 
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI 

DEL TRIENNIO 2025-2026-2027 

                                               (art. 39, I comma, II cpv D.P.R 902/86) 

 

PROGETTI D’INVESTIMENTO: 

 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

 

Ristrutturazione locali uso ufficio 

 

Impianto telefonico, attrezzature 

informatiche e software 

 

 

€ 487.000,00 

 

 

€ 10.000,00 
 

 

- 

 

- 

 

MODALITA’ DI FINANZIAMENTO DEL PROGRAMMA DI INVESTIMENTO 

I saldi iscritti nel patrimonio netto del Bilancio alla data del 30/06/2024 risultano essere:  

• Capitale Sociale: € 300.00,00  

• Fondo riserve Tassate € 47.708,97 

• Altre riserve € 697.219,77.  

L’’Azienda finanzierà gli investimenti sopra descritti utilizzando per le disponibilità liquide di conto 

corrente che alla data del 30/06/2024 risultano essere pari ad € 452.087,18. 
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE  

 

                                             (articolo 40, IV comma, nr.3 – del D.P.R. 902/86) 

 

Mansioni e qualifiche 

✓ ✓ N.1 Direttore d’azienda      livello 1 

✓ ✓ N.1 Farmacista laureato      livello 1C 

✓ ✓ N.1 Impiegato amministrativo (part-time 56,25%)  livello 1 

L’Azienda speciale garantisce ed applica, a tutti i lavoratori, il CCNL “per i dipendenti aziende 

farmaceutiche e speciali” associate ad ASSOFARM, (Filcams-CGIL – FISASCAT CISL – 

UILTuCS-UIL), entrato in vigore dal 07/07/2022. 

DETTAGLIO DEI COSTI DEL PERSONALE PER L’ANNO 2025 

Costo delle retribuzioni dei dipendenti  €  110.000,00 

Oneri sociali (INPS-INAIL-INPDAP-ONAOSI)   €  36.000,00 

Accantonamento al Fondo T.F.R.     €  14.000,00 

COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE     €  160.000,00 
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SCHEDA COSTI SOCIALI 

Nel triennio di riferimento, i costi per i servizi sociali sono determinati dai seguenti servizi: 

• Il servizio di trasporto dei ragazzi al Centro di Neuropsichiatria infantile dell’Ospedale 

Delmati; 

• Il servizio giornaliero di preparazione e consegna pasti a domicilio per le persone anziane; 

• Il servizio di trasporto scolastico in favore di alunni in condizioni di disagio psico/fisico 

residenti nel Comune di Sant’Angelo Lodigiano; 

• Il servizio di assistenza educativa scolastica (A.E.S.); 

• Il servizio di assistenza domiciliare per anziani e persone disabili (S.A.D.); 

• Il servizio di trasporto dei disabili ai servizi diurni: centri socio educativi, centri diurni disabili, 

servizi formazione autonomia; 

• Servizio di pre e post scuola; 

• Servizio di assistenza e sorveglianza trasporto pubblico; 

• Servizio trasporto scolastico per gli alunni della scuola primaria e secondaria residenti nelle 

frazioni di Sant’Angelo Lodigiano; 

• Ginnastica dolce; 

• Telesoccorso. 

• Servizio prelievi ematici a domicilio. 

Poiché il Comune di Sant’Angelo partecipa solo in parte alla copertura dei costi per i servizi sociali, 

l’Azienda dovrà sostenere quasi interamente il costo di tali servizi.  

L’obiettivo del Consiglio di Amministrazione è quello di non comportare nessun aggravio di spesa 

per le famiglie, facendo il possibile per confermare questa politica tariffaria per il prossimo triennio. 

La scheda che segue evidenzia, divisi per servizi, i costi per i servizi sociali preventivati di 

€711.900,00 annui per il triennio 2025-2027. 

 

SCHEDA COSTI SERVIZI SOCIALI 

 

 2025 2026 2027 
TRASPORTI 

 
€ 87.000,00  € 87.000,00  € 87.000,00 

PASTI A DOMICILIO 

 
€ 42.000,00  € 42.000,00  € 42.000,00 

SERVIZI SOCIO ASSISTENZIALI 

 
€ 555.000,00  € 555.000,00  € 539.000,00 

COSTI GESTIONE  

 
€ 27.900,00  € 27.900,00  € 27.900,00 

TOTALE € 711.900,00  € 711.900,00  € 711.900,00 
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AZIENDA SERVIZI COMUNALI 
Sede Legale: Sant’Angelo Lodigiano – Piazza Vittorio Emanuele II 25 

 

Codice Fiscale – Partita Iva N. 11669330158 

 

Iscrizione al Registro Imprese Cciaa di Milano Monza Brianza Lodi N. 11669330158 

 

Numero R.EA. LO – 842388 

 

Fondo di dotazione € 300.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO PREVENTIVO 2025 

RAFFRONTO STORICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
11 

 

 

 

 

 



 
12 

 

 

 

 

 

 



 
13 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
14 

 

 

 

 

 

 

AZIENDA SERVIZI COMUNALI 
Sede Legale: Sant’Angelo Lodigiano – Piazza Vittorio Emanuele II 25 

 

Codice Fiscale – Partita Iva N. 11669330158 

 

Iscrizione al Registro Imprese Cciaa di Milano Monza Brianza Lodi N. 11669330158 

 

Numero R.EA. LO – 842388 

 

Fondo di dotazione € 300.000,00 

 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO TRIENNALE 2025-2026-2027 
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CONTO ECONOMICO AGGREGATO
 PREVENTIVO 

2025 

 PREVENTIVO 

2026 

 PREVENTIVO 

2027 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi dalle vendite e prestazioni 2.041.500 €           2.041.500 €           2.041.500 €           

Settore Farmacia 1.400.000 €           1.400.000 €           1.400.000 €           

Settore Servizi Sociali 100.500 €              100.500 €              100.500 €              

Settore Servizi Socio Assistenziali 541.000 €              541.000 €              541.000 €              

2)
Variazioni delle rimanenze prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e prodotti finiti -  €                    -  €                    -  €                    

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -  €                    -  €                    -  €                    

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -  €                    -  €                    -  €                    

5) Altri ricavi e proventi 10.000 €               10.000 €               10.000 €               

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.051.500 €         2.051.500 €         2.051.500 €         

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6)
per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 

merci
910.000 €              910.000 €              910.000 €              

7) Servizi 820.000 €              820.000 €              820.000 €              

8) Godimento di beni di terzi 8.000 €                 8.000 €                 8.000 €                 

9) Personale 160.000 €              160.000 €              160.000 €              

10) Ammortamenti e svalutazioni 42.000 €               50.000 €               50.000 €               

11)

Variazioni delle rimanenze di materie prime, suss. 

E di consumo
-  €                    -  €                    -  €                    

12) Accantonamento per rischi -  €                    -  €                    -  €                    

13) Altri accantonamenti -  €                    -  €                    -  €                    

14) Oneri diversi di gestione 100.000 €              100.000 €              100.000 €              

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 2.040.000 €         2.048.000 €         2.048.000 €         

A-B
Differenza fra valore della produzione e costi 

della produzione
11.500 €              3.500 €                3.500 €                

C) Proventi e oneri finanziari -  €                    -  €                    -  €                    

15) Proventi da partecipazioni -  €                    -  €                    -  €                    

16) Altri proventi e oneri finanziari -  €                    -  €                    -  €                    

17) Interessi e altri oneri finanziari -  €                    -  €                    -  €                    

17-bis) Utile e perdite su cambi -  €                    -  €                    -  €                    

TOTALE -  €                    -  €                    -  €                    

D)

Rettifiche di valore di attività e passività 

finanziarie -  €                    -  €                    -  €                    

18) Rivalutazioni -  €                    -  €                    -  €                    

19) Svalutazioni -  €                    -  €                    -  €                    

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) -  €                    -  €                    -  €                    

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 11.500 €              3.500 €                3.500 €                

20)

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, 

differite e anticipate
3.208 €                 977 €                    977 €                    

21) Utile (perdita) dell'esercizio 8.292 €                2.523 €                2.523 €                

AZIENDA SPECIALE SERVIZI COMUNALI DI SANT'ANGELO LODIGIANO

BILANCIO PREVENTIVO TRIENNALE
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CONTO ECONOMICO FARMACIA
 PREVENTIVO 

2025 

 PREVENTIVO 

2026 

 PREVENTIVO 

2027 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi dalle vendite e prestazioni 1.400.000 €              1.400.000 €            1.400.000 €              

2)

Variazioni delle rimanenze prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e prodotti finiti -  €                       -  €                      -  €                       

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -  €                       -  €                      -  €                       

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -  €                       -  €                      -  €                       

5) Altri ricavi e proventi 10.000 €                  10.000 €                 10.000 €                  

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1.410.000 €            1.410.000 €          1.410.000 €            

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6)

per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 

merci
910.000 €                910.000 €               910.000 €                

7) Servizi 128.100 €                128.100 €               128.100 €                

8) Godimento di beni di terzi 8.000 €                    8.000 €                  8.000 €                    

9) Personale 144.000 €                144.000 €               144.000 €                

10) Ammortamenti e svalutazioni 42.000 €                  50.000 €                 50.000 €                  

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, suss. E di consumo -  €                       -  €                      -  €                       

12) Accantonamento per rischi -  €                       -  €                      -  €                       

13) Altri accantonamenti -  €                       -  €                      -  €                       

14) Oneri diversi di gestione 96.000 €                  96.000 €                 96.000 €                  

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 1.328.100 €            1.336.100 €          1.336.100 €            

A-B

Differenza fra valore della produzione e costi 

della produzione
81.900 €                 73.900 €               73.900 €                 

C) Proventi e oneri finanziari -  €                      -  €                     -  €                      

15) Proventi da partecipazioni -  €                       -  €                      -  €                       

16) Altri proventi e oneri finanziari -  €                       -  €                      -  €                       

17) Interessi e altri oneri finanziari -  €                       -  €                      -  €                       

17-bis) Utile e perdite su cambi -  €                       -  €                      -  €                       

TOTALE -  €                       -  €                      -  €                       

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie -  €                       -  €                      -  €                       

18) Rivalutazioni -  €                       -  €                      -  €                       

19) Svalutazioni -  €                       -  €                      -  €                       

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) -  €                       -  €                      -  €                       

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 81.900 €                  73.900 €                 73.900 €                  

20)

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite 

e anticipate 3.208 €-                    977 €-                     977 €-                       

21) Utile (perdita) dell'esercizio 78.692 €                 72.923 €               72.923 €                 

BILANCIO PREVENTIVO TRIENNALE - FARMACIA

AZIENDA SPECIALE SERVIZI COMUNALI DI SANT'ANGELO LODIGIANO
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CONTO ECONOMICO SERVIZI SOCIALI
 PREVENTIVO 

2025 

 PREVENTIVO 

2026 

 PREVENTIVO 

2027 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi dalle vendite e prestazioni

Settore Servizi Sociali 100.500 €          100.500 €          100.500 €          

Settore Servizi Socio Assistenziali 541.000 €          541.000 €          541.000 €          

2)
Variazioni delle rimanenze prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e prodotti finiti -  €                 -  €                -  €                 

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -  €                 -  €                -  €                 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -  €                 -  €                -  €                 

5) Altri ricavi e proventi -  €                 -  €                -  €                 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 641.500 €        641.500 €        641.500 €         

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6)
per materie prime, sussidiarie, di consumo e di 

merci

7) Servizi 691.900 €          691.900 €          691.900 €          

Servizi Sociali 129.000 €          129.000 €          129.000 €          

Servizi Socio Assistenziali 555.000 €          555.000 €          555.000 €          

quota imputata 10% costi servizi settore farmacia 7.900 €             7.900 €             7.900 €              

8) Godimento di beni di terzi -  €                 -  €                -  €                 

9) Personale 16.000 €            16.000 €           16.000 €            

10) Ammortamenti e svalutazioni -  €                 -  €                -  €                 

11)

Variazioni delle rimanenze di materie prime, suss. E 

di consumo
-  €                 -  €                -  €                 

12) Accantonamento per rischi -  €                 -  €                -  €                 

13) Altri accantonamenti -  €                 -  €                -  €                 

14) Oneri diversi di gestione 4.000 €             4.000 €             4.000 €              

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 711.900 €        711.900 €        711.900 €         

A-B
Differenza fra valore della produzione e costi 

della produzione
70.400 €-          70.400 €-          70.400 €-           

C) Proventi e oneri finanziari -  €                 -  €                -  €                 

15) Proventi da partecipazioni -  €                 -  €                -  €                 

16) Altri proventi e oneri finanziari -  €                 -  €                -  €                 

17) Interessi e altri oneri finanziari -  €                 -  €                -  €                 

17-bis) Utile e perdite su cambi -  €                 -  €                -  €                 

TOTALE -  €                 -  €                -  €                 

D) Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie -  €                 -  €                -  €                 

18) Rivalutazioni -  €                 -  €                -  €                 

19) Svalutazioni -  €                 -  €                -  €                 

TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19) -  €                 -  €                -  €                 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 70.400 €-            70.400 €-           70.400 €-            

20)

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite 

e anticipate
-  €                 -  €                -  €                 

21) Utile (perdita) dell'esercizio 70.400 €-          70.400 €-          70.400 €-           

AZIENDA SPECIALE SERVIZI COMUNALI DI SANT'ANGELO LODIGIANO

BILANCIO PREVENTIVO TRIENNALE SERVIZI SOCIALI
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AZIENDA SERVIZI COMUNALI 
Sede Legale: Sant’Angelo Lodigiano – Piazza Vittorio Emanuele II 25 

 

Codice Fiscale – Partita Iva N. 11669330158 

 

Iscrizione al Registro Imprese Cciaa di Milano Monza Brianza Lodi N. 11669330158 

 

Numero R.EA. LO – 842388 

 

Fondo di dotazione € 300.000,00 

 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO  

AL 30/06/2024 
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AZIENDA SERVIZI COMUNALI 
Sede Legale: Sant’Angelo Lodigiano – Piazza Vittorio Emanuele II 25 

 

Codice Fiscale – Partita Iva N. 11669330158 

 

Iscrizione al Registro Imprese Cciaa di Milano Monza Brianza Lodi N. 11669330158 

 

Numero R.EA. LO – 842388 

 

Fondo di dotazione € 300.000,00 

 

 

 

 

 

 

BILANCIO D’ESERCIZIO 

2023 
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